Kepimpinan

%

Pengurusan
Kurikulum

o sckolake

KEPIMPINAN DAN PENGURUSAN
KURIKULUM DI SEKOLAH

Bahagian Pembangunan Kurikulum






MODUL
KEPIMPINAN & PENGURUSAN
KURIKULUM DI SEKOLAH

BAHAGIAN PEMBANGUNAN KURIKULUM



THUELWDAQ
« HPHQWHULDQ 3HQGLGLNDQ 0ODOD\VLD

+DN &LSWD 7HUSHOLKDUD 7LGDN GLEHRPONDQ EMHK@IH O RD U
DUWLNHO LOXVWUDVL GDQ LVL NDQE&EH@MXNEXNE GOIQ DD BB L
DSD DSD MXD VDPD DGD VHFDUD HOHNWRURD DWDRWRNRSQD P
VHEHOXP PHQGDSDW NHEHQDUDQ EHUWNX®DLYV 3GPEDIDIEDQ B QJL
. XULNXOXP .HPHQWHULDQ 3HQGLGLND® @R I\V 3D UFHBDV (
.RPSOHNV 3HQWDGELUDQ .HUDMDDGQ 3H W$HNGWX D Q 3XWUI

02'8/ .(3,03,1%$1 3(1*8586%$1 .85,.8/80 ', 6(.2/$+

,6%1

3(1<(/$5%$6

'5 125,1% 0(/$7, %,17, 02+' <862))

$%'8/ %$6,7+ 08+$00%" %,1 $ :$+,

8QLW 3URMHN .KDV GDQ ,QRYDVL

6HNWRU 'DVDU GDQ 3HQ\HOLGLNDQ .XULNXOXP

4,087 *58),.

185 )8%',$ %,17, 02+$0(' 5$'=8%1

6HNWRU 'DVDU GDQ 3HQ\HOLGLNDQ .XULNXOXP
635,08+ %,17, %$+$5%0

6. 6HWLDZDQJVD .XDOD /XPSXU

L &(7$. 2/(+
8QLW 3HUFHWDNDQ %DKDJLDQ 3HPEDQJXQDQ .XULNXOXP



PENGHARGAAN

PENASIHAT
HAJI AZMAN BIN HAJI ADNAN
Pengarah
Bahagian Pembangunan Kurikulum

PENGERUSI
HAJAH NOORAINI BINTI KAMARUDDIN
Timbalan Pengarah
Sektor Dasar dan Penyelidikan Kurikulum

PANEL PENULIS
HAJAH NOORAINI BINTI KAMARL Sektor Dasar dan Penyelidikan Kurikulum
HAJAH ISNAZHANA BINTI HAJI I! Sektor Dasar dan Penyelidikan Kurikulum
NORLEI BINTI ISM, Sektor Pendidikan Khas
REGINA A/P JOSEPH C" Sektor Prasekolah
ZAITON BINTI DERAHN Sektor Pendidikan Khas
MOHAMED AZHAR BIN MOHAMED I Sektor Kesenian dan Kesihatan
CHONG MEI YE Sektor Bahasa dan Kesusasteraan
NUR FADIA BINTI MOHAMED RAL Sektor Dasar dan Penyelidikan Kurikulum
SITI AISYAH BINTI SAHI Sektor Sains dan Matematik

PAKAR RUJUK
HAJAH NORIHAN BINTI HAJI A: Institut Aminuddin Baki, Kedah

TURUT MEMBANTU
SALMAH BINTI ABD MUI Jemaah Nazir, Putrajaya
DR. JEFFRI BIN MAT YASIM@MAT Y Jemaah Nazir, Putrajaya
ZAHARIMAH BINTI SUB. PPD Petaling Perdana, Selangor
HAMIR BIN HABEED MOHD ABDUL S Sekolah Seri Puteri, Selangor
RUSILAWATI BINTI M' Sekolah Sultan Alam Shah, Putrajaya
NOR AZAM BIN ABDUL SBPI Rawang, Selangor
YUSRI BIN MOHAMAD AB Kolej Vokasional Langkawi, Kedah
DAVID TEO W SMK Sacred Heart, Sarawak
NOR ZAMZILA BINTI AHMAD@IBF SMK Pekula Jaya, Kedah
SAPTUYAH BINTI LA SMK Putrajaya Presint 11 (1), Putrajaya
MUHAMMAD FIRDAUS BIN Yl SMK Desa Serdang, Selangor
ARIF FADZILAH BIN SK Sungai Rokam, Perak
DR. MOHD YUSRI BIN KAMARL SK Cherana Puteh, Melaka
NORMASAYU BINTI MAT R SK Putrajaya Presint 11 (1), Putrajaya
NOOR AZLINDA BINTI SHUF SK RTB Bukit Changgang, Selangor
YAP WAI KWAN, F SJKC Mak Mandin, Pulau Pinang
CHUAH JOON MII SJKC Pei Eng, Kedah
IRENE JEBAMALAR A/P THUMBAF SJKT Bandar Baru Salak Tinggi, Selango






ISI KANDUNGAN

RUKUN NEGAR A e e e e e e e e e ennneeeees vii
FALSAFAH PENDIDIKAN KEBANGSAAN ... viii
DEFINISI KURIKULUM KEBANGSAAN ..ot IX
KATA ALU-ALUAN . et e et e e e e Xi
P R A K A T A ettt e et et e e e eaas Xiii
PENGENALAN. ..ot e e ettt e e e et e e e e e etba e e e eesaa e e eeesnnnaaaeees 1
N 1Y N PSPPSR 3
L0 ] |y I | PP 3
DEFINISI .. ettt e e e ettt e e e e e tb e e e e et e e e e eaa e aaaees 5
PERANAN DAN BIDANG TUGAS PEMIMPIN DAN PENGURUS KURIKULUM..... 13
Jawatankuasa Kurikulum SeKolah ... 20
Jawatankuasa Panitia Mata Pelajaran...............cccoooooeeiiiiiiiiiiieeeeeeee, 21
Jawatankuasa Pentaksiran dan Peperiksaan ............ccccvvvvvvviiiiiieeeeeeeeviiinn, 22
Jawatankuasa Pusat Sumber Sekolah .............cccccooiiii 23
Jawatankuasa Kokurikulum Sekolah ............cccceiiiiiiiiie 24
DOKUMEN RASMI BERKAITAN PELAKSANAAN KURIKULUM .......cccccooviiiiiiiinnes 25
AMALAN KEPIMPINAN DAN PENGURUSAN KURIKULUM........ccccoiiiiiiiiiiieeeiii, 47
CABARAN PENGURUSAN KURIKULUM DI SEKOLAH ..o, 55
Senario 1: Pengurusan KuriKulum ............ccoo, 57
Senario 2: PentakSiran ... 59
Senario 3: Pengurusan Kokurikulum ...........cccoo, 60
Senario 4: Pemantauan ..o 61
Senario 5: Komuniti Pembelajaran Profesional ...............ccccoiiiiiiiiiiiiinnn, 62
RUMUSAN L.ttt e ettt e e e et et e e e e ee e e e e e enna e e aeennanaaaeees 63

BIBLIOGRAF L. ... 67






RUKUN NEGARA

BAHAWASANYA Negara kita Malaysia mendukung cita-cita hendak;
mencapai perpaduan yang lebih erat dalam kalangan
seluruh masyarakatnya;
memelihara satu cara hidup demokratik;
mencipta satu masyarakat yang adil di mana kemakmuran negara
akan dapat dinikmati bersama secara adil dan saksama,;
menjamin satu cara yang liberal terhadap tradisi-tradisi kebudayaan
yang kaya dan pelbagai corak; dan
membina satu masyarakat progresif yang akan menggunakan sains
dan teknologi moden;

MAKA KAMI, rakyat Malaysia, berikrar akan menumpukan
seluruh tenaga dan usaha kami untuk mencapai cita-cita tersebut
berdasarkan atas prinsip-prinsip berikut:

KEPERCAYAAN KEPADA TUHAN
KESETIAAN KEPADA RAJA DAN NEGARA
KELUHURAN PERLEMBAGAAN
KEDAULATAN UNDANG-UNDANG
KESOPANAN DAN KESUSILAAN

vii



FALSAFAH PENDIDIKAN KEBANGSAAN

SBHQGLGLNDQ GL ODOD\VLD DGDODK VXDWX XVDKI
memperkembangkan potensi individu secara menyeluruh dan bersepadu
untuk melahirkan insan yang seimbang dan harmonis dari segi intelek,
rohani, emosi dan jasmani, berdasarkan kepercayaan dan kepatuhan
kepada Tuhan. Usaha ini adalah bertujuan untuk melahirkan
warganegara Malaysia yang berilmu pengetahuan, berketerampilan,
berakhlak mulia, bertanggungjawab dan berkeupayaan mencapai
kesejahteraan diri serta memberikan sumbangan terhadap keharmonian
GDQ NHPDNPXUDQ NHOXDUJD PDV\DUDNDW GDQ QF

Sumber: Akta Pendidikan 1996 (Akta 550)

viii



DEFINISI KURIKULUM KEBANGSAAN

3.  Kurikulum Kebangsaan

(1) Kurikulum Kebangsaan ialah satu program pendidikan
yang termasuk kurikulum dan kegiatan kokurikulum yang merangkumi
semua pengetahuan, kemahiran, norma, nilai, unsur kebudayaan
dan kepercayaan untuk membantu perkembangan seseorang murid
dengan sepenuhnya dari segi jasmani, rohani, mental dan emosi serta
untuk menanam dan mempertingkatkan nilai moral yang diingini

dan untuk menyampaikan pengetahuan.

Sumber: Peraturan-peraturan Pendidikan (Kurikulum Kebangsaan) 1997
[PU(A)531/97.]



~Pelaksanaan kurikulum yang harmoni dan berkesan mencakul
aspek kandungan, pedagogi dan pentaksiran yang berlaku di dal:
dan di luar bilik darjah untuk melahirkan insan yang seimbahg.
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KETUA PENGARAH PENDIDIKAN MALAYSIA

Assalamualaikum Warahmatullahi Wabarakatuh dan Selamat Sejahtera.

Penerbitan Siri Bahan Sokongan Bahagian Pembangunan Kurikulum 2022 (BSBPK
2022) merupakan satu usaha pihak Kementerian Pendidikan Malaysia (KPM) untuk
memastikan pelaksanaan kurikulum persekolahan dilaksanakan dengan lebih efektif.
Pembangunan kurikulum bukan sahaja melibatkan aspek kandungan dan pentaksiran
sesuatu bidang disiplin ilmu malah juga merangkumi aspek pedagogi iaitu cara

kandungan kurikulum diterjemah dan dilaksanakan oleh guru.

Pembelajaran murid di sekolah akan lebih bermakna apabila dipacu dengan
pengajaran dan pentaksiran yang berkesan serta disokong oleh kepimpinan yang
berkaliber. Penerbitan Siri BSBPK 2022 adalah bertepatan dalam memastikan
kelancaran pelaksanaan kurikulum oleh guru di dalam dan di luar bilik darjah seperti
yang termaktub dalam definisi Kurikulum Kebangsaan. Setiap modul dalam siri ini
mengandungi pelbagai panduan dalam bentuk contoh aktiviti pengajaran dan
pembelajaran serta situasi pragmatik yang boleh diadaptasi oleh guru mengikut

kesesuaian sekolah masing-masing.

Tahniah saya ucapkan kepada Bahagian Pembangunan Kurikulum (BPK) atas
penerbitan siri BSBPK 2022 ini. Terima kasih dan syabas juga kepada semua pihak
yang telah menjayakan penerbitan siri ini. Semoga Siri BSBPK 2022 dapat
dimanfaatkan oleh semua guru dan warga KPM dalam menjayakan pelaksanaan

kurikulum kebangsaan di sekolah.

Datuk Hajah Nor Zamani Abdol Hamid



~Pendekatan pedagogi yang bersesuaian dengan keperluan murid ¢
memastikan pengajaran dan pembelajaran yang bermakna beflakt
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PENGARAH BAHAGIAN PEMBANGUNAN KURIKULUM

Bahagian Pembangunan Kurikulum (BPK) telah membangunkan pelbagai bahan
sokongan kurikulum yang terdiri daripada beberapa modul pengajaran dan
pembelajaran (PdP) serta modul penerangan am berkaitan pengurusan dan
pelaksanaan kurikulum sebagai rujukan guru dan warga Kementerian Pendidikan
Malaysia (KPM). Siri Bahan Sokongan BPK (BSBPK) 2022 kali ini merupakan
kompilasi modul pedagogi terbitan 2001 yang telah ditambah baik dan beberapa
modul baharu berkonsepkan mesra pengguna bagi menyokong serta memudahkan

pelaksanaan kurikulum di sekolah.

Siri BSBPK 2022 terdiri daripada lima bahan sokongan PdP dan dua bahan
penerangan am. Bahan sokongan PdP tersebut ialah: Modul Pedagogi Terbeza;
Modul Pembelajaran Masteri; Modul Pembelajaran Teradun; Modul Pembelajaran
Berasaskan Projek; dan Modul Kecerdasan Pelbagai. Bahan sokongan PdP yang
dirangka merangkumi konsep, strategi dan contoh aktiviti PdP bermula dari peringkat
prasekolah hingga ke peringkat sekolah menengah. Contoh aktiviti PAP dalam bahan
sokongan ini juga disertakan dengan panduan pelaksanaan pentaksiran dalam bilik
darjah.

Bahan penerangan am pula menerangkan konsep dan amalan berkaitan dengan
pengurusan kurikulum dan PdP di sekolah. Bahan penerangan am tersebut ialah:
Modul Kepimpinan dan Pengurusan Kurikulum di Sekolah dan Modul Pembelajaran
Akses Kendiri.

Semoga dengan penerbitan Siri BSBPK 2022 ini dapat menjadi panduan yang
bermanfaat kepada guru untuk melaksanakan PdP dan Pentaksiran Bilik Darjah
dengan lebih berkesan. BPK mengucapkan terima kasih dan merakamkan
penghargaan atas kerjasama dan sumbangan semua pihak yang terlibat secara

langsung atau tidak langsung dalam menghasilkan Siri BSBPK 2022 ini.

Haji Azman bin Haji Adnan
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Kurikulum

Segala rancangan pendidikan
yang dikendalikan oleh
sesebuah sekolah atau institusi
pendidikan untuk mencapai
matlamat pendidikan .

Kokurikulum
Apa- apa kegiatan yang
dirancang selain daripada
proses PdP di dalam bilik darjah
(kurikulum) .

Pelaksanaan kurikulum yang harmoni dan berkesan mencakupi aspek

kandungan, pedagogi dan pentaksiran yang berlaku

bilik darjah untuk melahirkan insan yang seimbang.

di dalam dan di luar
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